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كلمة
الجمعيّة



امتــداداً لحــرص مجلــس إدارة جمعيــة البــر بجــدة عــى تطبيــق المنهجيــات الحديثــة فــي منظومــة الإدارة 

وفــي مقدمتهــا تطبيــق أعــى معاييــر الجــودة والتميــز، وتقديــم حزمــة مــن البرامــج الفريــدة التــي تلبــي 

احتياجــات المســتفيدين، وتطلعــات باقــي أصحــاب المصلحــة، اســتناداً الى دراســات متخصصــة، بالتزامــن 

الارتقــاء  فــي  التــي تســهم  الممارســات  الخبــرات وأفضــل  المســتفيدة بمختلــف  الفئــات  تزويــد  مــع 

بأنماطهــم المعيشــية وتحقيــق جــودة الحيــاة بينهــم فــي المنظومــة الاجتماعيــة.  

وحرصــاً مــن المجلــس عــى تطويــر نشــاطات الجمعيــة والارتقــاء بخدماتهــا وتحســينها وفقــاً لمعاييــر 

الجــودة والحوكمــة، جــاء إصــدار تقريــر قيــاس الأثــر المجتمعــي الخــاص بمشــروع دور الضيافــة والرعايــة 

الاجتماعيــة لأبنــاء وفتيــات الجمعيــة وفــق منهجيــة: »العائــد الاجتماعــي عــى الاســتثمار« SROI فــي 

مســارها التقريــري، عــن الأعــوام الأربعــة الماضيــة 2020-2023م والــذي يتزامــن مــع إطــاق الخطــة 

الاســتراتيجية الجديــدة للجمعيــة للأعــوام 2024-2027م، التــي انطلقــت حاملــة رؤيــة تســتهدف الريــادة 

فــي صناعــة الأثــر المجتمعــي، مــن خــال تحقيــق عــدد مــن الأهــداف الاســتراتيجية عبــر 4 محــاور جــاء عــى 

رأســها المحــور الاجتماعــي الــذي تســتهدف فيــه الجمعيــة تعظيــم الأثــر المجتمعــي لخدماتهــا بمــا يعــزز 

ــاء وفتيــات دور الضيافــة ممــن تعمــل الجمعيــة  جــودة الحيــاة للمســتفيدين، الذيــن يبــرز مــن بينهــم أبن

عــى تمكينهــم وتوفيــر مختلــف أشــكال الرعايــة لهــم بمــا يســاهم فــي بنــاء شــخصياتهم المتكاملــة 

ــة ورســم مامــح مســتقبلهم.   ودمجهــم فــي المنظومــة المجتمعي

اســتند هــذا التقريــر عــى عمــل اســتبيان لأصحــاب المصلحــة ودراســة إجاباتهــم، وفــي مقدمتهــم أبنــاء 

ــار الاجتماعيــة والتعليميــة والمهنيــة والنفســية التــي انعكســت عليهــم،  وفتيــات الجمعيــة لمتابعــة الآث

إلى قيــاس نســبة التغييــر الإيجابــي فــي أنماطهــم المعيشــية، ومســتوى التغيــر فــي جــودة  إضافــة 

حياتهــم، مــع تحديــد إجمالــي الاســتثمار الــذي تــم فــي المشــروع، وصــولاً الى وصــف النتائــج والتثبــت منهــا 

ــه التقديريــة  ــي وقيمت ــر الكل ــم الأث ــم تحديــد حج ــر(، ث ــي للتغيي ــئ المال ــر )المكاف ــة التغيي وتحديــد قيم

ــد الاجتماعــي عــى الاســتثمار. ومعــدل العائ

وكان مــن الملفــت فــي الدراســة اتفــاق %94 مــن أفــراد عينــة الدراســة الخاصــة بمشــروع دور الضيافــة 

لهــم ســاهمت  البرامــج والخدمــات المقدمــة  والرعايــة الاجتماعيــة لأبنــاء وفتيــات الجمعيــة عــى أن 

ــي  ــات ف ــج والخدم ــك البرام ــاهمة تل ــى مس ــم ع ــاق %90 منه ــتقرارها، واتف ــم واس ــين حياته ــي تحس ف

ــر فــي  ــأى %88 منهــم أن الخدمــات والبرامــج كان لهــا تأثي ــوي والســلوكي، بينمــا ارت اســتقرارهم الترب

تمكينهــم تعليميــاً ومهنيــاً، واتفــق 84 % مــن أفــراد العينــة عــى أن مشــروع دور الضيافــة والرعايــة 

ــة.. ــة أســرية أخويــة آمن ــة قــد ســاهم فــي وجــود بيئ الاجتماعي

وقــد ثبــت مــن خــال التحليــل المالــي أن الجمعيــة ســاهمت بإضافــة قيمــة مجتمعيــة تزيــد عــن 11,8 مليون 

ريــال مــن خــال إنفاقهــا عــى مشــروع دور الضيافــة والرعايــة الاجتماعيــة مــا متوســطه 9 ماييــن ريــال 

ــة )1,30(  ــاً بقيم ــداً مجتمعي ــق عائ ــروع حق ــى المش ــة ع ــه الجمعي ــي أن كل ريــال أنفقت ــا يعن ــنوياً، بم س

ريــال.

ولعــل هــذه النتائــج تبــرز القيمــة المضافــة لاســتثمار الاجتماعــي والتــي ســتكون حافــزاً لنــا فــي الجمعيــة 

ــذا  ــن له ــز الداعمي ــتمر الى تحفي ــا المس ــع تطلعن ــا، م ــق الريــادة فيه ــا، وتحقي ــتمر بخدماتن ــاء المس لارتق

المشــروع الحيــوي الــذي يامــس احتياجــات الأيتــام مــن أبنــاء وفتيــات دور الضيافــة التابعــة للجمعيــة، بمــا 

يدعــم جهــود الجمعيــة فــي تحقيــق رؤيتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية.

 لقــد حرصنــا عــى إعــداد هــذا التقريــر الــذي يأتــي متوافقــاً مــع توجهــات وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة 

الاجتماعيــة والمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي فــي تحقيــق مبــادئ الجــودة والحوكمــة فــي 

القطــاع غيــر الربحــي.

ولا يســعنا فــي هــذا المقــام إلا تقديــم الشــكر والتقديــر لأعضــاء مجلــس الإدارة وجهازهــا التنفيــذي 

وجميــع منســوبيها، عــى جهودهــم الدؤوبــة لارتقــاء بــأداء الجمعيــة وتحقيــق أهدافهــا المنطلقــة مــن 

رؤيتهــا الرياديــة.
رئيس مجلس الإدارة

صناعة الأثر في ميزان 
الاستثمار الاجتماعي 

د. سهيل بن حسن قاضي 
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عن
جمعيّة البرّ بجدّة؟
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تأسّســت جمعيــة البـّـر بجــدة فــي 25 / 12 / 1402 هـــ وهــي جمعيــة خيريــة ذات شــخصية 

اعتباريــة مســتقلة تشــمل خدماتهــا محافظــة جــدة ومــا حولهــا مــن القــرى، ورئيســها الفخــري 

صاحــب الســمو الملكــي أميــر منطقــة مكــة المكرمــة ، وتعمــل تحــت إشــراف وزارة المــوارد 

البشــرية والتنميــة الاجتماعيّــة، ومســجلة برقــم 62 .

من نحن؟
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الريادة في صناعة الأثر 

الاجتماعي المستدام.

أن نقدِّم مبادرات تنمويةّ 

مبتكرة ومستدامة تساهم في 

صناعة الأثر للمرضى، والأيتام، 

والمحتاجين، والمجتمع وفق 

أفضل الممارسات المؤسسيّة. 

رسالتنــــارؤيتنــــا
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المِصداقيّة        

قيمنــــا

الإبداع           العدالة            

فافيّة         الأمانة    التَّكاملالشَّ

تعظيم الأثــــــــــــــــر 
المجتمعيّ لخدمات 
الجمعيّة بما يعززّ 

جودة الحياة والتنميّة 
 المستدامة .

أهدافنا

تعزيز العمل التطوعيّ 
بما يحقق الأثر 

 المجتمعيّ.

تقديم حلول 
ابتكاريةّ لمعالجة 

أبـــرز التحديـــــــّــات 
 المجتمعيّة.

تطـويـر منظـومة متكـاملة 
لتنفيـذ وإدارة المشـاريع 

والبرامجّ وفْق أفضل 
 الممارسات المؤسسيّة.

تحقيـــق الاستدامة 
فــــــــي موارد الجمعيّة 
ع فـي  من خال التوسُّ

المشـاريع الاستثمـاريةّ 
والشـراكـات النوعيّة 

 لتعزيز الأثر الاجتماعيّ.

تعزيز الصحّة العامةّ 
وتحسين جودة الحياة 

للمرضى والأيتام 
والمحتاجين.
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الأثر والعائدالاجتماعيّ  
على الاستثمار 
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إبــراز دورهــا الريــادي فــي تعميــق 	  انطلقــت جمعيــة البّــر بجــدة فــي مشــروع دراســة الأثــر بهــدف 

الأثــر الاجتماعــيّ وتحليــل ودراســة برامجهــا والتــي تعكــس الجــدوى الاجتماعيّــة منهــا بشــكل 

واضــح وفــق منهجيــة علميــة محــددة . 

وقــد أجــرى فريــق الدراســة عــددًا مــن اللقــاءات والــورش تــم مــن خالهــا اختيــار المنهجيــة 	 

المباشــرة  اللقــاءات  خــال  مــن  للمســتفيدين  ميدانــي  مســح  تنفيــذ  ثــم  ومــن  المناســبة، 

والاســتبانات الرقميــة وقــد شــارك فــي الدراســة كافــة المســتفيدين مــن خدمــة مشــروع الرعايــة 

الاجتماعيّــة لأبنــاء وفتيــات الجمعيــة والبالــغ عددهــم 86 مســتفيدًا، وقــد تمــت الدراســة عــن 

فتــرة أربــع ســنوات .  

كمــا تــم إجــراء تحليــل الأثــر الاجتماعــيّ وقيــاس المكافــئ المالــي للأثــر بالاعتمــاد عــى البيانــات 	 

إلى مجموعــة مــن البصائــر  التــي تــم جمعهــا وفــق عــدد مــن التقاريــر وقــد خلصــت الدراســة 

والتحليــات العلميــة . 

نورد فيما يلي خلاصة الدراسة ومخرجاتها حول الأثر الاجتماعيّ والتوصيات اللازمة: • 



13

الملخص 
العام  

أثــراً مجتمعيــاً عاليــاً 	  البـّـر بجــدة  لقــد صنعــت جمعيــة 

فــي مجتمــع المســتفيدين مــن أبنــاء وفتيــات الجمعيــة 

ــة  ــة والرعايـــــــــ ــروع دور الضياف ــون إلى مش ــن ينتم الذي

الاجتماعيّــة لأبنــاء وفتيــات الجمعيــة بمدينــة جــدة وفقــاً 

لنتائــج الدراســة. كمــا تبيــن مــن خــال التحليــل المالــي 

أن الجمعيــة ســاهمت بإضافــة قيمــة مجتمعيــة تقــدر 

ـالاً ســعودياً(من خــال انفاقهــا عــى  ب)11.812.737 ريـ

مشــروع دور الضيافــة والرعايـــــــــــة الاجتماعيّــة لأبنــاء 

يقــدر  ســنوي  إنفــاق  بمتوســط  الجمعيـــــــة  وفتيــات 

كلّ  أنّ  يعنــي  بمــا  ســعودياً(  ـالاً  ريـ  9.052.545  ( ب 

الضيافــة  دور  مشــروع  عــى  الجمعيــة  أنفقتــه  ـال  ريـ  1

والرعايـــــــــــة الاجتماعيّــة لأبنــاء وفتيــات الجمعيّــة حقــق 

ـال .  ريـ عائــدًا مجتمعيًــا بقيمــة 1.30

كمــا تبيــن أن جمعيــة البـّـر بجــدة مــن خــال مشــروع 	 

دور الضيافــة والرعايـــــــــــة الاجتماعيّــة لأبنــاء وفتيــات 

الاجتماعيــة  الحالــة  تعزيــز  عــى  ركــزت  قــد  الجمعيــة 

ــودة  ــز ج ــات وتعزي ــاء والفتي ــة لابن ــة والمهني والتعليمي

أحــد  فــي تحقيــق  يعنــي مســاهمتها  مــا  لهــم  الحيــاة 

اهــداف رؤيــة 2030 كمــا حققــت أحــد أهــداف المســتوى 

الثالــث غيــر المباشــرة والــذي يتعلــق بتنميــة القطــاع 

غيــر الربحــي. 

ريــــــالًا سعوديــــــًـا

ريالاً سعوديـــــــًا

ريــــــال سعودي

ريــــــال سعودي

9.052.545

  11.812.737

(1.30)

1
 بما يعني أن كل أنفقته 

الجمعية على مشروع دور الضيافة والرعايـــــــــة 

الاجتماعيّة لأبناء وفتيات الجمعية حقق عائدًا 

مجتمعيًا بقيمة

تم انفاقها على دور الضيافة والرعايـــــــــة الاجتماعيّة 

لأبناء وفتيات الجمعية بأثر مجتمعي قيمته
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كمــا بينــت الدراســة الأثــر الواضــح والملمــوس فــي شــريحة المســتفيدين حيــث أظهــرت 	 

الدراســة عــدداً مــن النتائــج الإيجابيــة عــى حيــاة المســتفيدين، ومنهــا 

تحسّن الحالة 

الاجتماعية

تحسّن المستوى 

التعليمي

تقدم جيد في جودة 

حياة المستفيدين  

تحسين المستوى 

المهني

سهولة الاندماج في 
المجتمع 

الفاعــل 	  المجتمعــي  الأثــر  تحقيــق  فــي  وناجحــة  بــارزة  جهــوداً  للجمعيــة  فــإن  وعليــه 

ــاح  ــز والنج ــذا التمي ــي ه ــة ف ــتمر الجمعي ــا وستس ــا وخدماته ــن برامجه ــتفيدين م للمس

إســتراتيجيتها الجديــدة بهــدف تعميــق أثرهــا المجتمعــي وفــق 
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ملخص الأثر على
حياة المستفيدين من 

المشروع:
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لتحديــد »كميــة التغييــر « وقيــاس الأثــر عــى حيــاة المســتفيدين، قمنــا بإجــراء اســتطاع 

شــارك فيــه )86( مــن أصــل )86( مســتفيدًاً بنســبة مشــاركة %100 مســتفيداً مــن أبنــاء 

إلى مشــروع دور الضيافــة والرعايـــة الاجتماعيّــة لأبنــاء  ينتمــون  وفتيــات الجمعيــة، الذيــن 

وفتيــات الجمعيــة 

ــالة إلى  ــال رس ــال إرس ــن خ ــي م ــكل إلكترون ــتطاعات بش ــذه الاس ــت ه أجري

أرقــام الهواتــف النقالــة لضمــان دقــة النتائــج والحياديــة والإســتقالية فــي 

ــاء  ــن الأبن ــزة م ــة مرك ــع عين ــرة م ــات مباش ــراء مقاب ــة إلى إج ــرح، بالإضاف الط

ــة ــات عمريــة مختلف ــي فئ ف



17

ــة المســتفيدين  81 مــن أصــل 86 مســتفيدًا بنســبة 94% مــن عين

ــر  ــة الب ــن )جمعي ــا م ــوا عليه ــى حصل ــات الرعايــة الت ــادوا أن خدم أف

بجــدة( ســاهمت فــي اســتقرارهم الاجتماعــي والنفســى والصحــي.

12 من أصل 86 مستفيدًا 

بنسبة 14%من عينة 

المستفيدين أفادوا أنّ 

خدمات الرعاية التى 

حصلوا عليها من )جمعية 

البر بجدة( كان لها »تأثير 

سلبي« عى حياتهم.

4 من اصل 86 مستفيدًا 

بنسبة 7% من عينة 

المستفيدين أفادوا أن 

خدمات الرعاية التى 

حصلوا عليها من )جمعية 

البر بجدة( كان لها 

»تأثير سلبي أحياناً« عى 

حياتهم.

73 مــن أصــل 86 مســتفيدًا بنســبة 84% مــن عينــة المســتفيدين 

ــر  ــة الب ــن )جمعي ــا م ــوا عليه ــى حصل ــات الرعايــة الت ــادوا أن خدم أف

بجــدة( ســاهمت فــي وجــود بيئــة أســرية أخويــة آمنــة.

%94
%14

%7

%84

 أظهــرت نتائــج اســتطلاعات الــرأي المنفــذة عــدداً مــن الأمــور التــي 

يحســن ذكرهــا  أفــادت بهــا عينــة المســتفيدين والمســتفيدات، 

هنــا:  

ــة المســتفيدين  76 مــن أصــل 86 مســتفيدًا بنســبة 88%مــن عين

ــر  ــة الب ــن )جمعي ــا م ــوا عليه ــى حصل ــات الرعايــة الت ــادوا أن خدم أف

ــي. ــن التعليمــي والمهن بجــدة( ســاهمت فــي التمكي

%88

%94

%88

%84

%7

%14

78 مــن أصــل 86 مســتفيدًا بنســبة 90% مــن عينــة المســتفيدين 

ــر  ــة الب ــن )جمعي ــا م ــوا عليه ــى حصل ــات الرعايــة الت ــادوا أن خدم أف

ــوي والســلوكي. بجــدة( ســاهمت فــي اســتقرارهم الترب

%90%90
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مقترحات 
المستفيدين: 

زيادة المبلغ المالي للكسوة )المبلغ غير كافٍ(. 

تغيير الطباّخ. 

زيادة مصروف نهاية الأسبوع. 

إحضار مواد غذائية وخبز من منتجات معروفة في السوق. 

زيادة البرّامج في نهاية الأسبوع. 

شراء أجهزة حاسب آلي حديثة لأن الموجودة قديمة وعددها لا يكفي 

توفير أجهزة المطبخ مثل المايكروويف. 

الأكل يقدم لنا بارد لأنه يحضّر من فترة. 

أقترح تأهيل المطبخ من جديد. 



19

توفير سائقين في إجازة نهاية الأسبوع. 

رحات سفر. 

الاستمرار في توفير تأمين صحي ساري مدى الحياة غير منقطع.  

ــر منقطــع حتــى فــي حــال  ــر مصــروف شــهري غي الاســتمرار فــي دعــم وتوفي

تــم خــروج الفتــاة وعمــل طــي قيــد لهــا.  

عمل متابعة شهريةّ بوضع كل فتاة يتم خروجها من الدار. 

الصيانة وتصليح المصعد في العمارة وتوفير مشرفة في الليل. 

 الدعم في حال وقوع مخالفات مرورية تؤّثرِ عى الراتب 
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مشروع دور الضيافة والرعايـــــــــة 
الاجتماعيّة لأبناء وفتيــــات 
جمعيــــــــة البّـــــــــر بجـــــــــــدة : 
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يعتبــر مشــروع دور الضيافــة والرعايـــــــــــة الاجتماعيّــة لأبنــاء وفتيــات الجمعيــة أحــد الأنشــطة 

الرئيســة للجمعيــة، ومــن المشــاريع ذات الأولويــة العاليــة التــي تعمــل الجمعيــة عــى تنفيذهــا، 

ــة مــن  ــل 43 عامــا(، وتســعى الجمعي ــق هــذا المشــروع فــي العــام 1402ه )أي قب حيــث انطل

خــال هــذا المشــروع إلى إيــواء الأيتــام مــن الأبنــاء والفتيــات ممــن فقــدوا أبويهــم أو مجهولــي 

الأبويــن.

الرئيــس  النشــاط  فــي  المشــروع  أهميــة  وتكمــن 

للمشــروع، والمتمثــل فــي تقديــم خدمــة الإيــواء في 

دور خاصّــة بهــم، مــع تقديــم الرعايــة الاجتماعيّــة، 

والتربويـّـة،  والصحيّــة،  والنفســيّة،  والتعليميّــة، 

والإعاشــة، وخدمــة النقــل والكســوة، وغيرهــا مــن 

المســتفيدين  عــدد  بلــغ  حيــث  الازمــة.  الخدمــات 

مــن الخدمــات المقدمــة أكثــر مــن 86 مســتفيدًا مــن 

أيتــام الجمعيــة مــن الأبنــاء والفتيــات.

مستفيــــــــــــدّا

 انطلق هذا المشروع في العام

86 1402

المنضميــن  الأيتــام  جميــع  المشــروع  ويســتهدف 

للجمعيــة وجميــع فئاتهــم العمريــة، حيــث تســتند 

ــات  ــروع إلى سياس ــذا المش ــذ ه ــي تنفي ــة ف الجمعي

وتعليمــات وزارة المــوارد البشـــــــــــــــــرية والتنميــة 

إيــواء الأيتــام بالجمعيــة. الاجتماعيــة، وسياســة 

المشــروع،  لهــذا  الأثــر  قيـــــــــــاس  دراســة  وتأتــي 

وتطويــر  للمشــروع،  الاجتماعــيّ  الأثــر  لتعظيــم 

وفتيــات  لأبنــــــــــــــاء  الاجتماعيّــة  الرعايــة  مشــروع 

لجمعيــة  ا

وتعمــل الجمعيــة عــى هــذا المشــروع للمســاهمة 

فــي حــل المشــكلة والقضيــة المتمثلــة فــي: حــالات 

الأيتــام المختلفــة، لــذا عملــت الجمعيــة عــى تنفيــذ 

هــذا المشــروع بهــدف إيــواء ورعايــة الأيتــام.
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المنهجيّــــــــــــــــة 
المستخدمة: 
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المنهجية 
المستخدمة 

تعتبــر منهجيــة العائــد الاجتماعــيّ عــى الاســتثمار )SROI( منهجيّــة عمــل لقيــاس وتفســير 

مفهــوم واســع للقيمــة، يأخــذ العوامــل الاجتماعيّــة والاقتصاديــة فــي الحســبان، وهــي منهجيــة 

ــة.  ــار الاجتماعيّ ــم الآث ــدة لتقيي ــرق المعتم ــدى الط ــر. وإح ــاس الأث ــي قي ــا ف ــرف به ــدة معت رائ

ــا: مجموعــة مــن المبــادئ تســتند إلى إطــار عمــل.  وتعــر ف بأنهّ

إشراك أصحاب 

المصلحة

عدم المبالغة فى 

التقدير

فهم ماهية 

التغيير

العمل بمبدأ 

الشفافية

إعطاء قيمة 

للأمور ذات 

الأهمية

التحقق من 

النتائج

تضمين النتائج 

الجوهرية

كن 

متجاوباً
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مبادئ منهجيّة 
SROI الــــــ

تحديد 

النطاق

خارطة 

النتائج

تحديد 

الأثر

إعداد 

التقرير

حساب العائد 

الاجتماعي عى 

الاستثمار

الإستعانة 

بالأدلة وتقييم 

النتائج
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تعريفات: 
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عبارة عن مجموعة التغييرات الإيجابية /أو السلبية التي تطرأ في مجتمع والناجمة 
عن أنشطة المؤسسة.  

الأثر الاجتماعيّ 

 أي قياس أثر التغييرات )النتائج( التي تطرأ بشكل مقصود )أو غير مقصود( 
على المستفيدين بسبب الخدمات والمنتجات المقدمة من المنظمة والتي لا يحددها 

المستفيد بقيمة اقتصادية مجملة. 

قياس الأثر 
الاجتماعيّ 

مدى الأثر الذي تتركه أنشطتنا على أفراد المجتمع.  القيمة الاجتماعيّة 

منهجيّة عمل لقياس وتفسير مفهوم واسع للقيمة، تأخذ العوامل الاجتماعيّة 
والاقتصادية في الحسبان، وهي منهجية رائدة معترف بها في قياس الأثر، وإحدى 

الطرق المعتمدة لتقييم الآثار الاجتماعيّة. 

العائد الاجتماعيّ 
على الاستثمار   

 SROI

هو عملية تتضمن فهم تام وقياس دقيق وإعداد تقارير خاصة بالقيم الاجتماعيّة 
مة. 

ّ
والبيئية والاقتصادية التي فرضتها المنظ

تحليل العائد 
الاجتماعيّ على 

الاستثمار 

الأنشطة، الإطار الزمني، الحدود، نوع تحليل العائد الاجتماعيّ على الاستثمار.  النطاق

 
ً
 أم سلبيا

ً
 إيجابيا

ً
أفراد أو منظمات أو كيانات تختبر التغيير، سواء أكان تغييرا

كنتيجة للنشاط قيد التحليل. 
أصحاب المصلحة

 . وكيف يستخدم موارده لتقديم أنشطة 
ً
جدول يعرض كيف يحدث نشاط ما فرقا

 إلى نتائج معينة لمختلف أصحاب المصلحة. 
ً
تؤدي تاليا

خارطة التأثير 

المساهمات/ الاستثمارات المقدمة من كل صاحب مصلحة والتي تعتبر ضرورية 
للنشاط الذي يحدث. 

 Inputs  المدخلات

طريقة لوصف النشاط فيما يتعلق بالمخرجات الناتجة عن الأنشطة لكل صاحب 
مصلحة باستخدام مصطلحات كمية. 

المخرجات  
Outputs

هي التغييرات الناتجة عن نشاط .  إنّ الأنواع الرئيسية للتغيير من منظور أصحاب 
المصلحة هي تغييرات غير مقصودة )غير متوقعة( ومقصودة )متوقعة( إيجابية 

وسلبية. 

 The  النتائج
Outcomes
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ملخص دراســـــــــــــــــــــة 
العائد الاجتماعيّ 
على الاستثمــــــــار
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المرحلة الأولى 
وضع النطاق وتحديد 
أصحاب المصلحــــــــــة 
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نطاق
الدراسة

تحديد النطاق المرحلة )1)

تعظيم الأثر الاجتماعيّ لدور الضيافة . 1

تطوير مشروع دور الضيافة والرعايـــــــــة الاجتماعيّة لأبناء وفتيات . 2

الجمعية 

الهدف من دراسة قياس أثر المشروع  1

توجه مجلس إدارة الجمعية وإدارتها التنفيذية لتطوير خدمات 
الجمعية ومشاريعها 

 خلفية / مبررات/ دوافع تنفيذ دراسة 
قياس أثر المشروع  2

الإدارة التنفيذية - مجلس الإدارة - المركز الوطني - وسائل الاعام - 
الداعمن 

 لمن ستعطى نتائج دراسة قياس أثر 
المشروع  3

رعاية الأيتام 
 تحديد نطاق الأنشطة/ النشاط 

المراد دراسة قياس أثره )تسمية 
الأنشطة( 

4

أربع سنوات )2020-2023( - مدينة جدّة  
 النطاق الزمني والجغرافي الذي 

ستغطيه دراسة القياس  5

جهة استشارية متخصصة 
 من سيقوم بعملية دراسة قياس الأثر 

)داخلي/خارجي( ؟  6

بيانات ومعلومات المشروع، فريق العمل الداخي للجمعية، الموارد 
المالية 

 الموارد الازمة لتنفيذ دراسة قياس 
الأثر )حدد(  7

قياس أثر تقييمي )لمشروع تمّ تنفيذه(  8 نوع القياس ) تنبـُئي أم تقييمي ( 

» قمنــا بإجــراء دراســة تحليليــة تقييميــة لتقديــر » الأثــر/ القيمــة الاجتماعيّــة« عى الاســتثمار 

لـــ » مشــروع دور الضيافــة والرعايـــــــــــة الاجتماعيّــة لأبنــاء وفتيــات الجمعيــة لعــام 2020 - 

2023م«.

وفقا لنطاق الدراسة التالي	 

» قمنــا بإجــراء دراســة تحليليــة تقييميــة لتقديــر » الأثــر/ القيمــة الاجتماعيّــة« عى الاســتثمار 
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إشراك أصحاب المصلحة 
وعينة الدراسة: 

أصحاب المصلحة هم أولئك الأشخاص أو المنظمات التي تؤثر أو تتأثر بأنشطة وخدمات 

البرّنامج، ولضمان تحديد أصحاب المصلحة بشكل مناسب، قمنا بالتالي: 

تحديد أصحاب المصلحة: 
ــة،  ــروع الدراس ــاق مش ــد تحديــد نط ــوة الأولى بع ــت الخط كان
المســتهدف  للمشــروع  المصلحــة  أصحــاب  جميــع  تحديــد 
ــن  ــة الذي ــاب المصلح ــى أصح ــز ع ــم التركي ــن ث ــة، وم بالدراس

لهــم تأثيــر مباشــر وجوهــري.

تحديد مجموعات أصحاب المصلحة 
المرتبطيــن  المصلحــة  لجميــع أصحــاب  أوّلــي  بتحديــد  قمنــا 
ــد  ــم عق ــن ث ــر(، وم ــر مباش ــر أو غي ــكل مباش ــروع )بش بالمش
 ، حلقــة نقــاش مــع الموظفيــن المســؤولين عــن المشــروع 

للتأكــد مــن شــمولية تحديــد جميــع أصحــاب المصلحــة. 

اختيار أصحاب المصلحة الرئيسين 
تــم اختيــار أصحــاب المصلحــة الذيــن مــن المتوقــع أن يحــدث 
لهــم تغييــر حقيقــي مــن أنشــطة المشــروع، وذلــك مــن خــال 
لتقديــم  المباشــر  بالجمعيــة  العمــل  فريــق  مــع  المناقشــة 
الخدمــة إضافــة إلى الفريــق المشــرف عــى مشــروع الدراســة 

مــن الجمعيــة.

01

03

02
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تحديد أصحاب 
المصلحة 

يقــدم هــذا الجــدول تفصيــا لجميــع أصحــاب المصلحــة الذيــن تــمّ تحديدهــم، والذيــن يؤثــرون 
أو يتأثــرون بأنشــطة المشــروع،  كمــا تــم توضيــح قــرار إشــراكهم، ولمــاذا تــمّ اســتثناء بعــض 

أصحــاب المصلحــة مــن الدراســة

تأثيرهم
)إيجابي/سلبي(

ما الذي سيتم تغييره لديهم
دورهم وعلاقتهم بالمشروع/ 

الأهمية النسبية
أصحاب المصلحة م

إيجابي
بناء الشخصية المتكاملة - الدمج 

الاجتماعيّ - بناء المستقبل المهني 
المستفيد الرئيس من المشروع 

الأيتام بدور 
الضيافة 

1

إيجابي
تعزيز التكافل الاجتماعيّ، الشعور 

بالرضا الداخلي، 
تقديم )344( ساعة تطوعية   المتطوعون 2

إيجابي
المساهمة في تحقيق هدف 

استراتيجي 
الإشراف المباشر عى الأيتام في 

دور الضيافة 
جمعية البرّ بجدة  3

إيجابي
زيادة الدعم - التحفيز عى التوسع  

في مشاريع مشابهـة 
تقديم الدعم العيني، 

واللوجستي 
داعم مباشر لدور 

الضيافة
4

إيجابي
زيادة الدعم - تعزيز ثقتهم في 

الجمعيّة 
تقديم الدعم المادي

داعمو كفالة 
إيواء الأيتام 

5

إيجابي
زيادة الدعم التشغيلي - تعزيز 

ثقتهم في الجمعيّة
تقديم الدعم المادي

وزارة الموارد 
البشرية

6

إيجابي
زيادة الدعم - تعزيز ثقتهم في 

الجمعيّة
تقديم الدعم المادي

داعم صندوق 
الايتام 

7
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جمع المعلومات من 
أصحاب المصلحة 

 فــي عمليــة جمــع البيانــات والمعلومــات حددنــا الوســيلة المناســبة لــكل صاحــب مصلحــة 	 
بالتشــاور مــع فريــق العمــل )كمــا فــي الجــدول أدنــاه (وأعددنــا اســتبانه لــكل فئــة مــن 
فئــات أصحــاب المصلحــة تتضمــن أســئلة دقيقــة تســاعدنا فــي تحقيــق الهــدف مــن جمــع 
المعلومــات المطلوبــة، وقمنــا بمراجعتهــا عــدة مــرات مــن خــال التشــاور مــع فريــق العمــل، 
والأخــذ بمقترحاتهــم، مــع توضيــح الهــدف مــن تحليــل الدراســة، والنتائــج المــراد الوصــول 
لهــا مــن خــال الأســئلة ذات الارتبــاط بتحليــل العائــد الاجتماعــيّ. بعــد ذلــك قمنــا بتحويلهــا 
إلى اســتبانة إلكترونيــة لتســهيل عمليــة جمــع وتحليــل المعلومــات ، كمــا تــم العمــل عــى 

متابعــة العــدد المتحقــق لجميــع الأعــداد المســتهدفة مــن فئــات أصحــاب المصلحــة. 

وجدنــا اســتجابة ملموســة مــن أبنــاء الــدور فــي التعاطــي مــع الاســتبانات المرســلة إليهــم 	 
واللقــاءات التــي تمــت معهــم بلغــت نســبة %100.
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صف كيف تم التواصل 
معهم؟

نسبة 
الإشراك 
المتحققة

العدد 
المتحقق

العينة 
المستهدفة

العدد 
الفعلي

طريقة 
إشراكهم 
)طريقة 
التواصل 
معهم( 

قرار 
إشراكهم 
)التواصل 

معهم( 
)نعم/لا(

أصحاب 
المصلحة

تم التواصل مع مستفيدي 
المشروع من خال إعداد 

استبانة إلكترونية وإرسالها 
عبر رابط إلكتروني إلى 

أرقام جوالاتهم، بالإضافة 
إلى إجراء مقابات مباشرة 
مع عيّنة مركزةّ من الأبناء 
في فئات عمرية مختلفة. 

%100 86 86 86

استبانة 
ورقية 

وإلكترونية 
ولقاءات 
مباشرة 

نعم
الأيتام بدور 

الضيافة 

تم التواصل مع متطوعي 
المشروع من خال إعداد 

استبانة إلكترونية وإرسالها 
عبر رابط إلكتروني إلى 

أرقام جوالاتهم 

%67 20 30 30
استبانة 
إلكترونية

نعم المتطوعون 

تم التواصل مع القائمين 
عى المشروع بالجمعية من 
خال الاجتماعات المباشرة 

%100 4 4 4 لقاء مباشر نعم
جمعية البرّ 

بجدة 

تم التواصل مع الداعم 
المباشر للمشروع من خال 

فريق عمل الجمعية 
%100 1 1 1

استبانة 
إلكترونية

نعم
داعم 

مباشر لدور 
الضيافة

تم التواصل مع داعمي 
كفالات إيواء الأيتام 

من خال إعداد استبانة 
إلكترونية وإرسالها عبر 

رابط إلكتروني إلى أرقام 
جوالاتهم 

%11 4 35 70
استبانة 
إلكترونية

نعم
داعمو كفالة 
إيواء الأيتام

تقوم الوزارة بتقديم دعم مالي سنوي لدعم رعاية أيتام الجمعية  لا
وزارة الموارد 

البشرية

لا توجد وسيلة تواصل معهم، حيث إنهم أفراد متبرعون من أفراد المجتمع يتبرعون عبر 
الوسائل المختلفة 

لا
داعم 

صندوق 
الايتام 
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المرحـــــــــــــــــــلة الثانيــــــــــــة 
تحديد ووصف النتائج 
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تحديد وتقييم المدخلات 
وتوضيح المخرجات 

ــغ إجمالــي الاســتثمار المطلــوب لتحقيــق النتائــج 	   بل
المرجــوّة للمشــروع   

ريـالاً سعوديـاً مفصلة عى النحو التالي:

9.052.545

النسبة
متوسط القيمة 
السنوية )ريال 

سعودي(

توضيح استثمارات أصحاب المصلحة في المشروع 
) بماذا ساهم صاحب المصلحة؟ ماذا قدموا ؟ (

أصحاب المصلحة   م

 %0.6 54.529
تقديم عدد )344( ساعة تطوعية )جهود تنظيمية 

وتوعوية( 
المتطوعون 1

%11.0 991.612 إيرادات أرباح وقف أسهم سابك   جمعية البرّ بجدة  2

%26.9 2.435.233 تغطية المصاريف التشغيلية لدار الضيافة 

داعم مباشر لدور الضيافة 3%9.9 900.000
تقديم مبنى دار الضيافة لأيتام الجمعية  

)قيمة إيجار مبنى دار الضيافة( 

%6.7 603.750
تقديم الدعم اللوجستي والتشغيلي لدار ضيافة 

أيتام الجمعية )صيانة وتشغيل مبنى دار الضيافة( 

%7.0 633.254 تقديم الدعم المادي لكفالة إيواء الأيتام  داعم كفالات الايواء 4

%20.7 1.871.312 تقديم الدعم المادي لرعاية أيتام الجمعية  وزارة الموارد البشرية 5

%17.3 1.562.854 تقديم الدعم المادي لصندوق الأيتام  داعم صندوق الأيتام  6

100% 9.052.545 متوسط إجمالي استثمارات أصحاب المصلحة 
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نسبة استثمارات  أصحاب المصلحة _ 
مشروع دور الضيافة والرعايـــــــــة الاجتماعيّة 

لأبناء وفتيات الجمعية

المتطوعون

داعم مباشر لدور الضيافة) ايجار المبنى (

جمعيّة البرّ بجدّة )ايرادات ارباح(

جمعيّة البرّ بجدّة )تغطية مصاريف(

داعم كفالات الايواء
داعم مباشر ) دعم لوجستي(

داعم صندوق الأيتام
وزارة الموارد البشرية

ملحوظة: تراعي الدراسة أثر كافة استثمارات أصحاب المصلحة في المشروع ، ولا يقتصر عى جمعية البرّ بجدة فقط 

توضيح المخرجات 

ذكراً يتيــــــمــــًا مستفيــــــدًا

863650
أنثى

%26.9

%20.7

%0.6

%11.
0

%9.9

%17.3
%7.0

%6.7
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الفئة العمرية 
للمستفيدين

المراحل الدراسية  
للمستفيدين

من 8 سنوات إلى 20 سنة

ابتدائي 

من 31 سنة إلى 40 سنة

ثانوي

الدراسات العليا

من 20 سنة إلى 30 سنة

متوسط

جامعي
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المراحل الاجتماعية  
للمستفيدين

الحصول على وظيفة

العزاب

الحاصلون عى وظائف

المتزوجون

العاطلون
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وصف 
النتائج

وصف النتائج - وصف 
التغيير الذي شهده ) أو 

سيختبره ( أصحاب المصلحة 

ماالذي سيتم تغييره 
لديهم

دورهم وعاقتهم 
بالمشروع/ الأهمية 

النسبية 

أصحاب 
المصلحة  

م

يتيم مستقر اجتماعيًا ونفسيًا 
وصحيًا 

بناء الشخصية المتكاملة 

- الدمج الاجتماعيّ - بناء 

المستقبل المهني 

المستفيد الرئيس من 
المشروع 

المستفيدون 
)الأيتام بدور 

الضيافة( 

1
يتيم متمكن تعليميًّا ومهنيًّا 

يتيم مستقر تربوياً وسلوكيًا 

يتيم يعيش في بيئة أسرية آمنة 

تعزيز المشاركة الاجتماعيّة 

تعزيز التكافل الاجتماعيّ، 
الشعور بالرضا الداخلي. 

تقديم عدد )344( ساعة 
تطوعية )جهود تنظيمية 

وتوعوية( 
المتطوعون  تحسين المهارات التطوعية 2

الشعور بالرضا الداخلي 

المساهمة في تحقيق هدف 
إستراتيجي 

المساهمة في تحقيق 
هدف استراتيجي 

الإشراف المباشر عى 
الأيتام في دور الضيافة 

جمعية البرّ بجدة  3

الشعور بالرضا الداخلي، تعزيز 
المشاركة الاجتماعيّة، تعزيز 

التكافل الاجتماعيّ 

زيادة الدعم - تعزيز ثقتهم 
في الجمعية 

تقديم الدعم المادي
داعمو كفالات 

الايواء 
4
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المرحلة الثالثة 
التثبت من النتائج 

وإعطاء قيمة 
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قياس 
النتائج 

قيمة / أهمية 
التغييرات

متى بدء 
التغييرات

مدة 
التغييرات

عمق التغيير 
كمية 

التغييرات 
المؤشر الوصف

ما أهمية التغييرات 
بالنسبة لأصحاب 

المصلحة من 1 - 10   
مجموع 

هل تبدأ التغييرات 
في فترة النشاط أم 
بعد تنفيذ النشاط؟

ما هي المدة 
)بالسنوات( 
التي تستمر 
فيها النتيجة 

اشرح مدى 
وعمق النتيجة 
للفرد الواحد 

)%(

عدد الأفراد 
الذين 

اختبروا 
النتائج

كيف يمكن قياس 
التغيير 

صف التغيير الذي 
شهده )أو سيختبره( 

أصحاب المصلحة 

9
بعد فترة 

النشاط
3 %80 81

عدد الأيتام الذين 
أفادوا بوجود 

استقرار اجتماعي 
ونفسي وصحي 

يتيم مستقر 
اجتماعيًا ونفسيًا 

وصحيًا 

10
بعد فترة 

النشاط
3 %90 76

عدد الأيتام الذين 
أفادوا بوجود 

التمكين التعليمي 
والمهني 

يتيم متمكن 
تعليميًّا ومهنيًّا 

10
بعد فترة 

النشاط
3 %80 78

عدد الأيتام الذين 
أفادوا بوجود 

استقرار تربوي 
وسلوكي 

يتيم مستقر تربوياً 
وسلوكيًا 

10
بعد فترة 

النشاط
3 %90 73

عدد الأيتام الذين 
أفادوا بوجود بيئة 

أسرية آمنة 

يتيم يعيش في 
بيئة أسرية آمنة 

9
خلال فترة 

النشاط
1 %90 18

عدد المتطوعين 
الذين أفادوا بتعزيز 

المشاركة الاجتماعيّة 

تعزيز المشاركة 
الاجتماعيّة 

9
خلال فترة 

النشاط
1 %90 18

عدد المتطوعين 
الذين أفادوا بتحسن 

المهارات التطوعية 

تحسين المهارات 
التطوعية 

9
خلال فترة 

النشاط
1 %100 19

عدد المتطوعين 
الذين شعروا بالرضا 

الداخلي 

الشعور بالرضا 
الداخلي 

10
بعد فترة 

النشاط
3 %100 10

نسبة مساهمة 
المشروع في تحقيق 
الهدف الإستراتيجي 

المساهمة في 
تحقيق هدف 
إستراتيجي 

5
خلال فترة 

النشاط
1 %50 4

عدد الذي شعروا 
بالرضا الداخلي 

الشعور بالرضا 
الداخلي، تعزيز 

المشاركة 
الاجتماعيّة، تعزيز 

التكافل الاجتماعيّ 

قيــاس النتائــج يتــم مــن خال تحليــل النتائج تقييم كيفيــة ترجمة المدخــات والمخرجات 	 
إلى نتائــج تغييــرات حيــث يرتكــز التحليل عى مبــادئ العائد الاجتماعيّ عى الاســتثمار
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تقييم النتائج،
وإعطاء قيمة للتغيير 

القيمة بالعملة  التقريب النقدي/المكافئ النقدي  الوصف

ما هي قيمة التغيير )بالأرقام(؟
ما هو التقريب الذي ستقوم باستخدامه 

لتقييم التغيير؟
صف التغيير الذي شهده )أو 
سيختبره( أصحاب المصلحة  

 5,000.00

متوسط التكلفة التقديرية للتعليم 
)تمكين تعليمي ومهني( في المدارس 

والمعاهد الخاصة للطالب الواحد 

يتيم مستقر اجتماعيًا ونفسيًا 
وصحيًا 

 60,000.00 يتيم متمكن تعليميًّا ومهنيًّا 

 4,000.00 يتيم مستقر تربوياً وسلوكيًا 

 3,600.00 يتيم يعيش في بيئة أسرية آمنة 

 1,804.00
متوسط العائد الاقتصادي للمتطوع 

الواحد 

تعزيز المشاركة الاجتماعيّة 

تحسين المهارات التطوعية 

الشعور بالرضا الداخلي 

 17,386.00
متوسط الدعم السنوي المقدم 

للمستفيد الواحد
المساهمة في تحقيق هدف 

إستراتيجي 

 4,371.00
متوسط الدعم السنوي المقدم 

للمستفيد الواحد

الشعور بالرضا الداخلي، تعزيز 
المشاركة الاجتماعيّة، تعزيز التكافل 

الاجتماعيّ 

الخطــوة التاليــة تضمنــت البحــث عــن قيمــة التغييــر )المكافــئ المالــي للتغييــر( 	 
ِّيــة إلى جانــب قواعــد  حيــث تــم اشــتقاق ذلــك عــن طريــق الجمــع بيــن القيــم المحل

البيانــات ذات الصلة.)انظــر خارطــة الأثــر أدنــاه(. 
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المرحلة الرابعة 
تحديد حجم 
الأثر الكلي 
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 Impact حساب الأثر
القيمة 

المستقبلية 
للتغيير % 

نسبة التغيير 
التي تعزى 

للمنظمة % 
الإزاحة% 

نسبة 
الحصول دون 

التدخل% 
الوصف

الكمية مضروبة بالتقريب 
النقدي، مطروح منه 
الحمل الزائد والإزاحة 

ونسبة التغيير التي تعزى 
للمنظمة 

هل تقل قيمة 
التغيير/النتيجة  
في المستقبل؟  

من الآخرين 
الذين ساهموا 

بالتغيير؟ 

ما الأنشطة التي 
قمت بإزاحتها وما 

هي الحلول مكانها؟  

ما الذي يمكن أن 
يحدث من دون 

النشاط؟

صف التغير الذي شهده )أو 
سيخبره( أصحاب المصلحة

344,250.00 15% 15% 0% 0%
يتيم مستقر اجتماعيًا ونفسيًا 

وصحيًا

3.876.00 15% 15% 0% 0% يتيم متمكن تعليميًّا ومهنيًّا

265.200.00 15% 15% 0% 0% يتيم مستقر تربوياً وسلوكيًا

223.380.00 15% 15% 0% 0%
يتيم يعيش في بيئة أسرية 

آمنة

24,841.08 15% 15% 0% 10% تحسين المهارات التطوعية

173,860.00 15% 0% 0% 0%
المساهمة في تحقيق هدف 

إستراتيجي

14,162.04 15% 10% 0% 10%
الشعور بالرضا الداخلي، تعزيز 
المشاركة الاجتماعيّة، تعزيز 

التكافل الاجتماعيّ

تحديد حجم 
الأثر الكلي 

يتــم حســاب » القيمــة الإجماليــة« لحجــم الأثــر عــن طريــق 
حاصــل ضــرب » كميــة التغيير«و«قيمــة التغييــر« وعنــد 
تحديــد القيمــة الإجماليــة، يتــم إجــراء تحليــل موثــوق ودقيق 
للأثــر الاجتماعــيّ يأخــذ بعيــن الاعتبــار مــا قــد يحصــل فــي 

حــال غيــاب أنشــطة المشــروع. 

إلى أن القيمــة التقديريــة  أشــارت الدراســة 
ريـــــــــــالًا سعوديـًــــــــــاالكليــة للأثــر للمشــروع 

4,921,693
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المرحلة الخامسة 
حساب العائد 

على الاستثمار  



47

حساب العائد على 
الاستثمار للبرنامج 

»القيمــة  أنّ  عــــــــــــــــــن  الدراســة  أســفرت 
الاجتماعيّــة الكليــة« لاســتثمار للمشــروع

القيمة الاجتماعيّة مقابل الاستثمار 

مشروع دور الضيافة والرعايــــــــــــــة 

الاجتماعية لأبناء وفتيات الجمعيــة

وبمعدل عائد مجتمعي على الاستثمار =1.30

القيمــة الاجتماعيّــة  الكليــة = مجمــوع قيمــة التأثيــر 
11,812,737للســنة الواحــدة )ويوضــح الرســم البيانــي التالــي: 

أى أنه لكل )1( ريال 
سعودي تم استثماره فى 

المشروع
 )1( ريال 
سعودي

كان العائد الاجتماعي 
على الاستثمار = 

)1.30( ريال سعودي

11,812,7379.052.545

ريـــــــــــالًا سعوديـًــــــــــا
سنويـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاً
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الأثر المجتمعــــــــــــــــــــــــــــي الملموس 
لمشروع دور الضيافة والرعايــــــــــــــة 
الاجتماعية لأبناء وفتيات الجمعيــة

 تبيّــن مــن واقــع الدراســة أنّ مشــروع  دور الضيافــة والرعايــــــــــــــــة الاجتماعيــة لأبنــاء 

وفتيــات الجمعيــــة حقــق حزمــة مــن الآثــار المجتمعيــة المســتدامة التــي انعكســت إيجابـًـا 

عــى المنظومــة المجتمعيــة، وكان أبرزهــا: 

للأبنــاء  الاجتماعــي  الوضــع  تعزيــز  في  المســاهمة 

خــال  مــن  الحيــاة،  جــودة  وتحقيــق  والفتيــات، 

تهيئــة البيئــة المائمــة والحلــول المعــززة لارتقــاء 

المعيشــية.  بالأنمــاط 

الحــد مــن الســلوكيات والممارســات الســلبية الــتي 

ومــا  الإجرامــي  الســلوك  الى  ــا 
ً
أحيان تقــود  قــد 

ــة عــلى المســتوى  ــه مــن عواقــب وخيم ــب علي يترت

والأمــني.   والاقتصــادي  الاجتماعــي 

زيــادة الإنتاجيــة والحــد مــن حــالات الفقــر ومــا قــد 

تســببه مــن انحرافــات ســلوكية تقــوض البنيــان 

الاجتماعــي.  

ــيم التراحــم  ــل الاجتماعــي وغــرس ق ــز التكاف تعزي

النســيج  داخــل  الوطنيــة  اللحمــة  أواصر  وزيــادة 

بــن  العاقــة  توطيــد  خــال  مــن  المجتمعــي 

المجتمــع  فئــات  وبــاقي  والداعمــن  المســتفيدين 

إثــراء الوعــي المجتمعــي وتعميــق ثقافــة المجتمــع 

الايتــام  لدعــم وتبــني ورعايــة  المضافــة  بالقيمــة 

المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  وأثــره في 

مــن  الفــرد  لــدى  الإيجابيــة  الســلوكيات  تعزيــز 

الأيتــام.  تجــاه  بدورهــم  التوعيــة  خــال 

0102

04

06

03

05
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ــام واندماجهــم في  الحــرص عــلى اســتقالية الأيت

ــاء المجتمــع  أسر مســتقلة تســهم في بن

ــز قــيم الانتمــاء داخــل  ــولاء وتعزي غــرس مفاهــيم ال

الفــرد والأسرة بمــا يســاهم في اســتنهاض الهمــم 

ــاء  ــة والبن للمشــاركة في مســيرة التنمي

إبــراز دور القطــاع غــير الربحــي في تعزيــز التنميــة 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة وتقــديم الحلــول المبتكــرة 

ــة النمــو الاقتصــادي،  ــا المجتمــع والدفــع بعجل لقضاي

والمســاهمة في الناتــج المحــي بمــا معدلــه % 5 وفــق 

رؤيــة المملكــة 2030 

08 07

09
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توصيات 
الدراسة: 
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تحقيقــاً لأحــد أهــداف الدراســة مــن العمــل عــى تحســين إســتراتيجية 
أثــر المشــروع  إدارة  العمــل عــى  إلى  إضافــة  العمــل فــي المشــروع، 
بشــكل أفضــل، فــإن دراســة تحليــل العائــد للمشــروع توُصــي بمــا يلــي: 

العمل عى تطوير نموذج 
عمل تنفيذ المشروع. 

التوسع في عقد الشراكات 
الاجتماعيّة لصالح أيتام 

الدور. 

العمل عى توثيق قصص 
نجاح للمستفيدين من 

المشروع. 

العمل عى التواصل 
المستمر مع الداعمين 

للمشروع وكفاء الأيتام 
والإيواء. 

العمل عى مراعاة 
احتياجات الأيتام بشكل 
دوري، والاستفادة من 
الدراسات المنفذة في 
مجال تحديد احتياجات 

الأيتام. 

الاستمرار في فكرة 
توظيف المستقلين 

من الدار للعمل في دور 
الضيافة، لما لها من 

آثار إيجابية عى الأبناء 
والفتيات. 

وضع وتطبيق آلية موثقة 
لتحفيز وتشجيع من له دور 
مؤثر عى الأبناء والفتيات 

في دور الضيافة.
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